
Áreas del
core

MAPA DE ACTORES

Toman decisiones directas
o ejecutan tareas.
Conocen el detalle
operativo y estratégico.
Su compromiso impacta el
avance del proyecto.

Interactúan
frecuentemente con el
proyecto.
Su participación puede ser
decisiva en la adopción,
validación o escalamiento.
Representan puentes clave
con los usuarios o
beneficiarios.

Negocios
capacidad

Líderes TH
empresas
afiliadas

Empleados y
familias del
programa

Regiones

Asesores
comerciales

Equipo del proyecto a
desarrollar 

INTERNOS

CERCANOS 

EXTERNOS

Comunicaciones
Comfama

Estrategia
Comfama

Gerentes de las
empresas
afiliadas

Entidades del
estado

Expertos en
pobreza

Tienen poder institucional,
normativo, financiero o
reputacional.
Pueden apoyar o frenar la
escalabilidad del proyecto.
Son clave para la
sostenibilidad, legitimidad
o visibilidad.


